BAO CAO NAM 2017 CUA HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BAT PONG SAN PHAT PAT

I.  PANH GIA HOAT PONG CONG TY NAM 2017:

Nam 2017 danh ddu mét nim thamh cong cua Cong ty Cé phan Phdt trién Bat dong san Phdt Dat
(“Céng ty”) vé kinh doanh, phdt trién dy dn, tai chinh va nhan sw. Ddc biét, vé hoat dong kinh
doanh da ghi nhdn mot ndm tdng truong vueot tri so véi nhitng nam trude do va la nén tang viing
chdc cho Cong ty thay doi, ndm bdt co hdi kinh doanh, vicon 1én dan dau va phdt trién bén vimg
trong thoi gian toi.

a. Két qua kinh doanh nim 2017:
Nam 2017, Cong ty da dat mic tang trudng manh vé doanh thu va loi nhuén. Cu thé:

Tang/Giam so
Chi tiéu PVT 2014 2015 2016 2017 v6i nam 2016
Gid trj | T3 18
Doanh tha thudn Tydong | 4153 |  402.5 14967 | 13266| -1700] -11%
Lot nwgn  #wde | T dong 35| 2006 3044 | 5509| 2464 81%
thué
Lo nbudn. sen thub. | T dng 41.6 155,7 2425 | 4399| 1974 81%
Ei‘}smn o6 phicu — | Dong/CP | omg 1 gpn g 1.023.0 | 1.873.0| 850.0| 83%

b. Cong ty di dat dwoc nhitng két qud viot trpi trong néiim 2017 chii yéu nho vao cdc yéu t6 sau:

- Viéc thay dbi chién lugc phat trién du an bat dong san, tir cac dy 4n quy mé 16n chuyén sang
cac du an quy mo trung binh.

- Quan ly dong tién theo du 4n, ludn dam bao dt ngudn vdn xay dung.

- Bén hang nhanh véi c4c chinh sach ban hang phtt hgp va mang luéi phan phdi hiéu qua.

- Tép trung hoan thanh san pham, chuyén giao cho khach hang dat va vuot tién do quy dinh.
c. Nhitng két qua tich cwe di dat dwoc:

- Dat va vuot trdi cac chi tidu tai chinh dugc Dai hoi dong cd dong (“DPHDCD”) giao, dic biét
14 hoan thanh vugt muc tiéu loi nhuén va da thanh toan tat ca cac khoan ng vay va ldi vay cho
ngan hang va céc trai chu vao cuoi nam 2017.

- Co cAu tai san, vén va chét luong no phai thu/ng phai trd cua Cong ty dugce cai thién manh
mé theo hudng giam thieu dang ke cac rui ro tai chinh va rii ro thi truong trong tién trinh
kinh doanh.

- Thanh cong trong viéc x4y dung va trién khai céc chinh sach nhén su, x4y dung va cai tién hé
thong quan ly cling nhu dam bao viée thuc hién va tuan thi phap luét, tuén tha hé théng quan
ly ctia ngudi lao dong.

- Chét luong ngudn nhan luc duoc cai thién 16 rét so voi cac ndm trude mic di chua dap tng
kip tc do tang trudng nhanh va réng ciia Cong ty.

- Nang luc tao quy dat, phat trién du an, quan 1y x4y dung, tiép thi tiép tuc dugc ning cao,
twrong dwong cac doanh nghiép hang dau trong thi truong bat dong san.

- Tiép tuc quan tdm va duy tri cac hoat dong dam bao va néng cao trach nhiém xa hoi, trach
nhiém moi truong cta Cong ty; dac biét la trong tién trinh giai phong mét bang va to chire
xdy dung cac du an & cac khu vuc dong dan cu.
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Tham gia t6 chirc nhidu hoat dong déng gbp cho cong ddng, duy tri cac hoat dong tir thién, hd
trg ngudi nghéo va nhitng cé nhan c¢6 hoan canh kho khén.

HPQT va Ban TGP d4 nghiém tic thuc hién day da va dung dén cac qui dinh phép luat, Diéu
1¢ Cong ty, Nghi quyet DPHDCD va tuén thu cac quan diém va chinh sach caa Cong ty trong
tién trinh t0 chirc thuc hién céc chién lugc, ké hoach va chinh sach.

d Gidm sdt citia Hpi dong Qudn tri (“HPQT”) vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm doc (“Ban
TGD”) Cong ty:

HDPQT dé thuc hién viée glam sat hoat dong ctia Ban TGP Cong ty thong qua 03 phuong thirc
chu yéu sau: ,

II.

Tiép nhan va phan hdi cac bao céo dinh ky ctia Ban TGD Cong ty.

Tham gia trao ddi, thao luan trong céc cudc hop véi Ban TGP Céng ty vé céc van d& c6 lién
quan dén hoat dong cua Cong ty.

T4 chic theo di, kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD,
HDQT.

PANH GIA VE HOAT PONG CUA BAN TGP CONG TY NAM 2017:

HDQT dénh gid cao nhitng né luc va két qua ciia Ban TGP Céng ty trong viéc diéu hamh moi hoat
dong ciia Céng ty trong ndm 2017, ciing nhu trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh da dé ra. Ban
1GD da xem xét, kip thoi kién nghi, dua ra thdo ludgn va chi dao thuc hién cdc ké hoach mot cdch sat
sao, ding di tién dé ciing nhw chat lwong cong viée. Cde thanh twu chii yéu cia Ban TGP trong nim
2017 bao gom:

D3 dé ra nhié}l ké hoach/bién phép linh hoat, kip thdi va hiéu qua trong tién trinh thuc hién
cac Nghi quyet cia PHDCD va HPQT.

Tap trung chi dao quyét liét viéc trién khai céc thu tuc phdp 1y cta céc du 4n va kinh doanh
cac san pham cua Cong ty.

T6 chirc thue hién ¢6 hiéu qua céac chinh sach nhan sy mai va khac biét cia HPQT, tao dugce
su quyét tdm va déng 1ong ciia ngudi lao dong trong tién trinh thuc hién k& hoach kinh doanh;
thu hut dang ké ngudn nhan luc mdi tir thi trudong lao dong; cai thién c6 hidu qua moi trudng
1am viéc thong qua céc hoat dong truyén thong ndi bo, x4y dyng vin hoa doanh nghiép va dbi
thoai dinh ky hang thang véi ngudi lao dong.

NG luc d& xudt va dam phéan c6 hidu quéa cao voi cac Ngan hang trong tién trinh co cdu lai
nguodn von kinh doanh va céi thién tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty; thanh cong vugt bac trong
viéc trd het cac khoan ng vay va 13i vay cho Ngin hang Pong A va céc tréi chu.

Cung cb va tang cudng mbi quan hé dbi tic véi cac co quan Nha nude cb thdm quyén trong
tién trinh trién khai cac du an.

Tich cuc quan hé v6i Nha dau tu, cac Cong ty chimg khoan; bude dau xay dung va trién khai

c6 hiéu qua céac chién Iugc, k& hoach dbi thoai va thong tin vé cdc hoat dong cua doanh
nghiép dén nha dau tu.

III. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HPQT:

1.

Trong ndm 2017, cdc thanh vién HDQT dad thuc hién cdc quyén han'va nghia vu cia HPQOT

theo diing quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu 16 Céng ty, Quy ché quadn tri ndi bé cia

Cong ty.
Cdc hogt dpng chinh ciia HDQT trong ndam 2017:

Thudng xuyén theo di tinh hinh hoat déng ctia Cong ty va cong tac diéu hanh ciia Ban TGD.
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2.

Tham gia thao lun v6i Ban TGP vé céc van d& quan trong trong cong tac diéu hanh hoat
dong va cac ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cu thé:

+ Xem xét phé duyét K& hoach kinh doanh 2017.
+ Theo d6i, giam sat, va danh gia dinh ky viéc thuc hién K& hoach kinh doanh 2017 va hoat
dong ctia Ban Tong Giam doc.
+ Pua ra cac quyét dinh v& céc vin d thude thim quyén quyét dinh cia HDQT
+ Chuén bi td chirc cude hop Pai hoi déng cb dong thudng nién 2017
+ Tang cudng gidm sat phong ngilra rui ro va viée tuan thu cac quy dinh ctia Cong ty tai céc
phong ban trong qua trinh hoat dong.
Cdc cupc hop cia HDQT trong ndm:

Nam 2017, HDQT d& td chirc 13 cudc hop, 05 thanh vién HDQT tham gia ddy du 100% céc
cudc hop va 01 thanh vién HPQT tham gia 11/13 cudc hop (twong tng 85%) do bén di cong
tac nudc ngoai.

Tai cac cudc hop, HDQT da thong qua két qua hoat dong kinh doanh timg quy, nhan dinh thi
trudng, ra soat cac ké hoach chién luoc cho quy tiép theo va phé duyét cac van dé khéc thudc
thim quyeén.

Cdc ngi dung di dwegc thong qua tai cdc cupc hop HDQT 2017:

21/01/2017 | 01/2017/QD-HDPQT | K& hoach t chitc PHPCD thuong nién nam 2017.

07/03/2017 | 02/2017/QD-HPQT | Théng qua két qua kinh doanh nam 2016, ké hoach kinh
doanh nam 2017 va trién khai t6 chitc PHDCD thudng nién
2017.

24/03/2017 | 03/2017/QD-HPQT | Quyét dinh mirc thi lao ctia thanh vién HPQT va BKS nam
2017.

11/04/2017 | 05/2017/QP-HPQT | Thong qua chi truong chuyén nhwong mdt phan Du 4n Khu
nha & phuong Tan Pha, Quén 7, Tp. HCM.

19/04/2017 | 06/2017/QD-HPQT | Trién khai phuong 4n phét hanh cb phiéu dé chi tra c6 tirc cho
co dong hién hitu.

19/04/2017 | 07/2017/QD-HPQT | Théng qua hd so phat hanh ¢d phiéu dé chi tra ¢b tire cho ¢b
dong hién hiru.

03/05/2017 | 08/2017/QD-HPQT | Thdi giit chitc vu Phé TGP Kinh doanh dbi véi ong Nguyén
Tén Danh.

26/06/2017 | 09/2017/QD-HPQT | Diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2017.

27/06/2017 | 10/2017/QD-HDQT | Théi giit chirc vy Ke toan trudng kiém phu trach Phong Tai
chinh — ke toan doi v6i Ba Ngo Thuy Van.

27/06/2017 | 11/2017/QD-HPQT | Bb nhiém chirc danh K& toan trudng.

03/07/2017 | 12/2017/QD-HPQT | Piéu chinh thii lao BKS nam 2017.

28/08/2017 | 13/2017/QD-HPQT | Tham gia d4u gi4 tai san.

23/10/2017 | 14/2017/QD-HPQT | Chép thuin ky Hop ddng dich vu quan Iy Toa nha véi Bén cé
lién quan.

27/10/2017 | 15/2017/QD-HPQT | Béo lanh du thau.
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N01 dung

24/11/2017.| 16/2017/QD-HPQT Thong qua chu tru:ong dbng v chuyén nhu'cmg mot phan hoac

toan bd dur 4n khu nha & cao ting tai Phudng Phii Thuan (Dy
an The EverRich 2) va Phuong Téan Phu (Du an The EverRich
3), Quéan 7, Tp.HCM dé thanh to4n c4c khoan trai phiéu, ng
vay cdc Cong ty Cb phan Phat trién B4t dong san Phat Dat va
cac Cong ty, cd nhén c6 lién quan phat sinh tai Ngan hang
TMCP Dong A.

18/12/2017 17/2017/QD—HDQT Thay d6i hinh thirc ky hop ddng véi Du an The EverRich 2 va

The EverRich 3.

26/12/2017 | 18/2017/QD-HPQT | Théng qua chi trwong ddng ¥ thé chip du 4n The EverRich 2

va du an The EverRich 3 cho Techcombank.

3. Nhiing dong gop ciia tirng thanh vien HDQT:

3.1

3.2
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f)ng Nguyén Vin Pat - Cha tich Hdi dong Quin tri:

Chu tri thye hién hoach dinh céc chién luoc dai han va trung han cta Cong ty: chién luoc
phét trién, chién lugc dau tu, chién lrge kinh doanh, chién luge tai chinh, chién luge nhan
Su.

T4 chirc va chi tri cdc cude hop Hoi dbng Quén tri dé dinh hudng céc thay ddi, dé ra céac
gial phap trong cong tic quan tri va diéu hanh Cong ty dé bao dam Cong ty dat hi€u qua
kinh doanh cao nhét.

T6 chirc trlen khai va kiém soat Ban Diéu hanh Céng ty thuc hién dung va dat hi€u qua cac
Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng Quan tri d3 ban hanh.

Ong Nguyén Tn Danh - Ph6 Chi tich HDQT:
Tham gia hoach dinh chién lugc dAu tu, chién luoc kinh doanh va marketing cua Cong ty.

T4 chire xay dung va trién khai cac thay ddi trong hoat dong kinh doanh va marketing ctia
Céng ty gép phin nang cao két qua kinh doanh va vi thé thuong hiéu Céng ty trén thi
truong.

Ba Tran Thi Hwong - Phé Chi tich HDQT:

Tham gia hoach dinh, phan bién cac chién lugc phét trién trung han cua Cong ty, bao gdm
chién lugc du tw kinh doanh, chién lugc tai chinhva chién Iugc nhan su cua Cong ty.

Tham gia hoach dinh ké hoach kinh doanh hang nim, cha trong vi¢c cdn bang gifta muc tiéu
tai chinh v6i cac muc ti€u phi tai chinh bao dam cho Cong ty phat trién bén Vu.'ng, dé trinh
Dai hoi ddng c6 dbéng thudng nién xem xét va thong qua.

HO tro thudng xuyén va ¢ hidu qua cho Chu tich HDQT trong viéc: dinh huong cac thay
doi va cdc giai phap trong cong tdc quan ly tai chinh ké toan va kiém soat ndi b cua Cong
ty; trién khai thue hién cac noi dung lién quan tai chinh ké toan va giam sat Ban Piéu hanh
Cong ty thuc hién theo dting cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi déng Quéan tri
da ban hanh.

Thye hién céc vén dé lién quan den dau tu kinh doanh, tai chinh hogc nhitng giao dich kinh
té khac ma Hoi ddng Quan tri quyét dinh cin phai ¢6 su chdp thuan ciia cac thanh vién trong
pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh.

Kiém soat chuong trinh va ndi dung tai li¢u phuc vu cho céc cue hop Dai hoi ddng cb dong
dinh ky va bat thudong (néu co).
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3.6

Thyc hién vai trd Nguoi phu trach cong bb thong tin cta Cong ty: Kiém tra céc noi dung
cong bo thdng tin trude khi thye hién céng bo theo quy dinh ctia phap luét hién hanh.

Ong Lé Quang Phiic - Thanh vién HPQT:

Tham gia hoach dinh, phan bién céc chién lwoc phat trién, chién lugc kinh doanh, chién
luge tai chinh, chién Iugce nhan sy cua Cong ty.

Hb tro thudng xuyén va c6 hiu qua Chu tich HDQT trong viéc dan dit c4c thay d6i manh
mé ctia Cong ty gbp phan tao ra két qua kinh doanh vugt troi.

T4 chirc x4y dung va trién khai nhiéu chinh sach nhan sy méi, dot pha va c6 kha nang canh
tranh cao trong thi trudng lao dong gop phdn duy tri va thu hit ngudn nhan lyc ¢ chét
lwong cao cho Cong ty dong thoi cai thién mdi trudng 1am viée ctia Cong ty.

Tham gia xdy dung, duy tri va cai tién hé théng quan 1y doanh nghiép theo dinh hudng
chuyén nghiép va hiéu qua.

Ong Nguyén Thanh Tan - Thanh vién HPQT:
G6p y chién lugc déu tu, chién luge kinh doanh va marketing ctia Cong ty.
Tham gia phan bién, gép ¥ vé tinh hidu qua ctia cdc chwong trinh marketing,

Hb trg thudng xuyén trong qua trinh Cong ty 1ap ké hoach va trién khai cac thay dbi trong
hoat dong kinh doanh va marketing, gép phin ning cao két qua kinh doanh va vi thé thuong
hiéu Cong ty trén thi truong.

Ong Poan Viét Pai Tir - Thanh vién HPQT:

G6p ¥ chién luoc du tu, phét trién ciia Cong ty.
Cung cép cho Cong ty céc thong tin vi mo vé kinh té.
Gi6i thidu cho Cong ty cac dbi tac dau tur.

Tham gia phan bién, gép ¥ vé tinh hidu qua dau tu cta Cong ty.

IV. THI:J LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC CUA HPQT VA TUNG
THANH VIEN HPQT TRONG NAM 2017:
) Tién thwéng Téng céng
Stt Ho va tén Chire danh Tongthitlag | nim 2016, thu nhip
nam 2017 nhan nam .
i 017 nam 2017
1 | Nguyén Vin Pat Chu tich HDQT 270,000,000 100,000,000 | 370,000,000
2 | TrAn Thi Huong Phé Chu tich HDQT 220,000,000 100,000,000 | 320,000,000
3 | Nguyén T4n Danh Phé Chu tich HDQT 180,000,000 100,000,000 | 280,000,000
4 | L& Quang Phuc Thanh vién HDQT 180,000,000 100,000,000 | 280,000,000
5 | Poan Viét Pai Tur Thanh vién HDQT 180,000,000 100,000,000 | 280,000,000
6 | Nguyén Thanh Tan | Thanh vién HDQT 180,000,000 100,000,000 | 280,000,000
Téng cong 1,210,000,000 600,000,000 | 1,810,000,000

5/6

—r
=
s
e

=
=

S e
=

2\

)



V. CACKE HOACH, PINH HUONG CHIEN LUQC CUA HPQT NAM 2018:

HDQT ciia Cong ty xdc dinh sw phdt trién ciia Cong ty trong nam 2018 s& dua vao cdc doz méi vé
chién lwgc, ndng luc canh tranh va su tin nhiém cia khdch hang. Cong ty sé tiép tuc trién khai va
quan tdm manh mé dén chién lwoc phdt trién quy ddt, chién legc tai chinh, mo rong mang luoi doi
ldc, tang cuong truyén thong thuong hiéu, ndng cao ndng luc tai chinh va chat lwong nguon nhdn
luc phi hop voi dinh hudng phdt trien bén viing cua Cong ty.
1. Chién lwoc phit trién:

- Tiép tuc trién khai cac chién lugc, ké hoach cua Cong ty da duoc xac dinh trong giai doan

2016-2020; déc biét 1a chin lugc phat trién quy dat va chién lugc tai chinh.

- Tép trung hoan thién thu tuc phap 1y cac du 4n BT, cac du 4n phat trién nha & va td chic xdy
dung nhanh, an toan va hi€u qua; ddm bao hoan thanh gid tri dau tu theo ké hoach kinh
doanh.

2. M6 rong mang ludi doi tic

- Lién két, lién danh véi céc t6 chirc dau tu, phét trién c6 ning luc dé trién khai cing lic nhiéu
du an BT va du an bat dong san tai thi truong Tp.HCM.

- Mé rbng mang luéi dbi tac, nha cung cip, phan phdi san phdm nhim chii dong trong tit ca
cac giai doan phat trién du an.

3. Ting cwong truyén thong thuwong hiéu

- Tang cuong hoat dong tiép thi, truyén thong thuong hiéu, tang mirc d¢ nhan biét va sttc manh
thuong hi¢u Phat Dat cung thuong hiéu The EverRich trong nhom khach hang muc tiéu.

- Mé rong quan hé d6i ngoai véi céc nha ddu tu, co quan truyén thong, co quan quan ly nha
nude, ngan hang, dbi tac; chuyen tai kip thoi va chinh xac céc thong tin vé hoat dong kinh
doanh, trach nhiém x& hoi va moi truong cua Cong ty.

- Tuén thu ddy du cac trach nhiém, nghia vy theo qui dinh ctia phap luat.
4. Ning cao ndng lwc tai chinh

- Tlep tuc thue hién cac ké hoach, bién phép nang cao ning luc vén chu s hitu, duy tri cac chi
s0 tai chinh vuot trdi so v6i cac ddi thu canh tranh trong thi trudng bét dong san.

- Thu hiit thém nhiéu nha dau tu tb chitc va c4 nhan c6 nang luc tai chinh.
5. Ning cao chit lwgng nguon nhin luc

- Tiép tuc xay dung cdc chinh sach nhan sy khac biét nham duy tri ngudn nhén luc chét luong
cao va phét trién doi ngii ké thira, thu hut manh m& ngudi lao dong trén thi truong.

- B0 sung dbi ngil quan 1y va chuyén vién ¢6 ning lyc dam bao dap tmg tdc d6 phat trién cac
du 4n va mo rong hoat dong kinh doanh.

- Cai thién dang ke moi truong lam viéc va tré thanh mdt trong nhitng doanh nghiép c6 moi
truong lam viée tdt nhét Viét Nam.

Tp.Hé Chi Minh, ngay 10 thang 03 nam 201 S}Q/
o) ONG QUAN TRI




